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Businessplan - Uberblick

Der Businessplan bildet die Basis einer erfolgreichen Unternehmensgrindung.

Im Rahmen des Grindungsprozesses dient der Businessplan nicht nur als Orientierung bei der
Entwicklung der eigenen Geschaftsidee, sondern vor allem auch kinftig als wichtiges
Kontrollinstrument.  DarUber  hinaus ist er fur Geldgeber die vorrangige
Entscheidungsgrundlage.

Der Businessplan sollte so verfasst sein, dass er allgemein versténdlich ist. Eine feste
Seitenanzahl ist zwar nicht vorgegeben, empfohlen wird jedoch ein Umfang von mindestens
10 Seiten (exklusive Finanz- u. Liquiditétsplan). Dies gilt Ubrigens auch fir Kleingrindungen.

Achtung! Damit der Leser Freude und vor allem Interesse an lhrem
Unternehmenskonzept hat, sollte auf unversténdliche Fachbegriffe verzichtet
werden. Konzentrieren Sie sich auf die Punkte, die wesentlich fir die
Darstellung Ihres zukinftigen Unternehmens sind. Dies betrifft Gbrigens alle
Bereiche des Businessplans, vom Dienstleistungsangebot bis hin zur Markt-
und Wettbewerbssituation.

Das Herzstick des Businessplans bildet schliefllich der Finanz- und Liquiditétsplan.
Veranschaulicht wird dieser idealerweise durch eine als Anlage beigefigte Excel-Tabelle. Hier
muss darauf geachtet werden, dass alle Posten realistisch aufgefUhrt werden und keine
Widerspriche entstehen.

. Kleider machen Leute!
I l I Dies gilt auch fur lhren Businessplan!

Denn |hr Businessplan ist Ihr ganz persénliches Aushéngeschild.

Achten Sie daher auf ein aussagekréftiges Deckblatt mit |hren Daten (evil. mit bereits
gefertigtem Logo), ein fehlerfreies Inhaltsverzeichnis mit Angabe der Seitenzahlen, die richtige
Schwerpunktsetzung u.v.m.! & Musterdeckblatt auf der folgenden Seite

Floskelhafte Erlauterungen ohne konkreten Bezug auf das eigene Unternehmen wirken
unprofessionelll Eine reine stichpunktartige Auflistung sollte vermieden werden.

Behalten Sie stets den Markt im Auge und setzen Sie sich immer wieder mit neuen Zielen
auseinander. Nur so kénnen Sie lhr Unternehmen erfolgreich weiterentwickeln und Gefahren
frihzeitig entgegensteuern.



Stand: TT.MM.JJJJ

Business Plan

Konzept zur Eroffnung eines Steuerberaterbiros ab
dem TT.MM.JJJJ
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Businessplan - Gliederung

Die Gliederung eines Businessplans kénnte etwa wie folgt aussehen:

f—

. Zusammenfassung / Summary
Grinderperson
Grindungsvorhaben

Branche und Markt
Unternehmensform
Marketingstrategie
Finanzplanung

Chancen und Risiken
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Anlage: Finanz- und Liquiditatsplan

Zeugnisse, Zertifikate, etc.

Zusammentassung / Summary

Der Businessplan beginnt mit einer kurzen Zusammenfassung und dient dazu, Interesse beim
Leser zu wecken. Die Zusammenfassung sollte nicht langer als eine Seite sein und im Wortlaut
knapp gehalten werden. Vermeiden Sie den Konjunktiv!

Durch die préignante Darstellung Ihrer Geschéftsidee erhélt der Leser einen Uberblick Gber
die wesentlichen Punkte lhres Unternehmenskonzepts. So kénnen Sie bereits in der
Zusammenfassung auf lhr Alleinstellungsmerkmal eingehen und aufzeigen, in welcher
Hinsicht Sie Wettbewerbsvorteile gegeniber der Konkurrenz besitzen. Die ersten Jahre der
Griondung sollten ebenfalls in der Zusammenfassung angedeutet werden, da sie die
zukUnftige Entwicklung lhres Unternehmens widerspiegeln.

Grinderperson

Gehen Sie in diesem Abschnitt auf Ihre Qualifikationen als Unternehmer/in ein. Erldutern Sie
lhre fachliche Kompetenz und wie Sie diese erlangt haben. Uberzeugen Sie den Leser von
lhren Erfahrungen und beschreiben Sie lhre Tatigkeiten und Funktionen, welche Sie ggfs. in
froheren Unternehmen bearbeitet bzw. eingenommen haben.

Doch nicht nur lhre fachlichen Qualifikationen spielen bei der FOhrung eines Unternehmens
eine Rolle sondern ebenso lhre Sozialkompetenz. Verweisen Sie auf Hobbys oder andere
Softskills, mit denen Sie lhre sozialen Féhigkeiten erfolgreich umsetzen.



Im Businessplan wird betriebswirtschaftliches Know-how verlangt. Falls Sie in diesem Bereich
Defizite aufweisen, sollten Sie das benétigte Wissen durch einen Besuch spezieller Schulungen
(z.B. zum Thema Buchhaltung, Steuern o.4.) aufarbeiten. Nennen Sie andernfalls
Maf3inahmen, mit deren Hilfe Sie diese Defizite ausgleichen (z.B. Unterstitzung durch
Steuverberater o.4.). Diesbeziglich sei auf das Coaching-Programm des IFBs in Kooperation
mit den Ldndern Bayern und Rheinland-Pfalz verwiesen. Diese bieten Coachings an, um das
betriebswirtschaftliche Know-how des Grinders zu steigern.

= Informationen zum Coaching erhalten Sie im Link-Verzeichnis.

Grindungsvorhaben

Im Kapitel ,Grindungsvorhaben” missen Sie dem Leser lhr Angebot ,schmackhaft” machen,
um sein Interesse zu wecken und ihn davon zu Uberzeugen, dass lhre Dienstleistung
konkurrenzfahig ist.

Oft leidet die Qualitét des Dienstleistungsangebotes daran, dass das Angebot zu breit
geféchert ist. Sie sollten daher lhre Unternehmensziele klar definieren und sich auf lhre
Kernkompetenzen konzentrieren.

Erlautern Sie die besonderen Merkmale |hrer Dienstleistung sowie lhre Wettbewerbsvorteile
und verdeutlichen Sie den Zusatznutzen, den Kunden bei lhnen erhalten!

Branche und Markt

Vor der Grindung missen Sie sich darGber bewusst werden, wer lhre Zielgruppe ist und ob
eine Nachfrage nach lhrer Dienstleistung besteht. Marktanalysen (Umfragen) sind eine
Méglichkeit, um das Interesse |Ihres potenziellen Kundenkreises zu ermitteln.

Unterschatzen Sie hierbei lhre Konkurrenz nicht! Meist ist diese schon seit Jahren im Markt
etabliert und hat einen festen Kundenstamm aufgebaut. Finden Sie heraus, wer lhre
Konkurrenten sind und welches Angebot sie haben. Recherchieren Sie hierfir im Internet, im
Branchenbuch oder bei der zusténdigen Kammer. Beachten Sie dabei die geographische
Présenz Ihrer Konkurrenten im Verhdlinis zu den Einwohnern. Woméglich ist der Markt schon
gesattigt und die Neugrindung in einer anderen Stadt/Region vielversprechender.

Begrinden Sie deshalb Ihre Standortwahl und prifen Sie die Erreichbarkeit lhrer potentiellen
Kunden!

=> Informationen zu Marktdaten Freier Berufe erhalten Sie im Link-Verzeichnis.



Unternehmensform

Das Kapitel ,Unternehmensform” umfasst im Besonderen die Wahl der richtigen Rechtsform.
FOr Ihr Unternehmen steht lhnen eine Vielzahl an verschiedenen Rechtsformen zur Verfigung
(Einzelunternehmen, Personengesellschaft, Kapitalgesellschaft u.a.), die jeweils fir sich
betrachtet unterschiedliche Auswirkungen haben. Unterschiede ergeben sich vor allem bei den
steuerlichen Aspekten und der Haftung.

= Lesen Sie hierzu: GrinderZeiten 11; Die wichtigsten Rechtsformen im Uberblick.
Siehe Link-Verzeichnis.

Marketingstrategie

Unter den Begriffen ,Marketing und Vertrieb” ist weitaus mehr zu verstehen als man zunachst
denken mag. Gerade das Marketing muss gut durchdacht und mit einer Strategie gelebt
werden. Erlautern Sie lhre Strategien, welche Sie im Laufe lhrer Unternehmensprdsentation
anwenden werden.

Angebotsstrategie:
Ausschlaggebend ist, dass sich lhre Dienstleistung von der Konkurrenz abhebt.
Wie kénnen Sie lhr Angebot am besten prdsentieren?

Stellen Sie dar, welchen besonderen Nutzen Ihre Dienstleistung fur die Kunden hat und wie
deren BedUrfnisse befriedigt werden kann!

Preisstrategie:

Der Preis nimmt eine entscheidende Rolle in der Entwicklung und der Darstellung lhres
Unternehmens ein. Hier miUssen Sie darUber entscheiden, in welchem Preissegment Sie
agieren wollen: Hochpreis-, Niedrigpreis- oder Schwellenpreissegment.

Beachten Sie dabei, dass der Preis in jedem Falle Ihre Kosten deckt und wettbewerbsféhig ist.
Vertriebsstrategie:

Erstellen Sie ein Vertriebskonzept, welches zu lhrer Dienstleistung passt und Ihre Zielgruppe
anspricht.

Uberlegen Sie sich auch ein alternatives Vertriebskonzept, um situationsbedingt auf veréinderte
Kundenwinsche und Marktbedingungen reagieren zu kénnen.
Werbestrategie:

Erladutern Sie, welche WerbemafBBnahmen Sie einsetzen werden. Beschrdanken Sie sich hierbei
nicht nur auf die klassischen Marketingwege, wie Internetauftritt und Visitenkarten. Nehmen
Sie sich bei Bedarf einen Spezialisten zur Seite.

=> Lesen Sie hierzu: GrinderZeiten 20; Marketing.

Siehe Link-Verzeichnis.



Finanzplanung — Das Herzstiick

Das Kapitel ,Finanzplanung” spiegelt die wirtschaftliche Lage lhres Unternehmens wider und
bildet das Herzstick lhres Unternehmenskonzepts.

Die Finanzplanung beinhaltet im Besonderen den Finanz- und Liquiditatsplan, der sich auf die
ersten 3 Jahre der Existenzgrindung bezieht. Im Finanz- und Liquiditétsplan werden sémtliche
privaten und betriebsbedingten Einnahmen wund Ausgaben dargestellt. Das erste
Grindungsjahr wird monatlich (1) aufgefhrt, wdhrend es regelmaflig ausreicht, wenn die
weiteren Grindungsjohre jeweils jdhrlich dargestellt werden. Mithilfe der Finanzplanung
kédnnen Sie berechnen und absehen, ab wann bzw. ob lhr Vorhaben rentabel wird und die
gewunschten schwarzen Zahlen geschrieben werden. DarUber hinaus dient sie als stetiges
Controlling-Instrument, um lhre Ist- und Planzahlen zu kontrollieren und ggfs. rechtzeitig auf
negative Entwicklungen reagieren zu kénnen.

=> Zur Erstellung des Finanz- und Liquiditétsplans empfehlen wir unsere Excel-Vorlage.

Siehe Link-Verzeichnis.
= Weitere Informationen zum Controlling erhalten Sie im Link-Verzeichnis.

Chancen und Risiken

Jede Unternehmensgrindung stellt nicht nur eine Chance dar, sondern beinhaltet auch Risiko.
Umso wichtiger ist es, sich mit Risiken auseinanderzusetzen und einen MaBBnahmenplan zu
erstellen.

Hierfor empfiehlt sich die Erstellung eines Worst-Case- und Best-Case-Szenarios, damit beim
Prifen des Businessplans Risiken transparent sind und besser beurteilt werden kénnen.

Anlage

* Finanz- und Liquiditatsplan

* Lebenslauf

» Zeugnisse

* Vorvertradge mit Mandanten / Kunden
* Referenzen von Pilotkunden

* Etc.

= Weitere Informationen zur Erstellung eines Businessplans erhalten Sie im Link-
Verzeichnis.



Grindungszuschuss der Agentur fir Arbeif

Uber die Agentur fir Arbeit besteht die Méglichkeit, eine finanzielle Férderung in Form des
sog. Grindungszuschusses zu erhalten.

=> Informationen zu den benétigten Formularen finden Sie im Anhang.
= Weitere Informationen zum Grindungszuschuss erhalten Sie im Link-Verzeichnis.

Voraussetzungen des Grindungszuschusses

Sie. missen mindestens einen Tag arbeitslos sein und einen Anspruch auf
Arbeitslosengeld | haben. Das bedeutet, dass ein direkter Ubergang aus einer
Angestelltentétigkeit in die Selbststdndigkeit zum Antragsausschluss f0hrt.

Zum Zeitpunkt der Grindung muss noch ein Restanspruch von mindestens 150 Tagen
auf Arbeitslosengeld | bestehen. Achten Sie auf die richtige Berechnung!

Bei der angestrebten Grindung muss es sich um eine Selbststandigkeit im
Haupterwerb handeln. Der Umfang dieser Tatigkeit muss mindestens 15 Stunden pro
Woche betragen.

Sie missen bei der Agentur fUr Arbeit |hre persénlichen und fachlichen Féhigkeiten
nachweisen. Bei Zweifeln kann die Arbeitsagentur eine Teilnahme an Seminaren und
Maf3inahmen zur Eignungsfeststellung verlangen.

Um zu gewdhrleisten, dass lhre Selbststandigkeit daverhaft wirtschaftlich tragféhig ist,
muss ein Businessplan erstellt werden, dessen ,Tragféhigkeit” von einer fachkundigen
Stelle mit einer Stellungnahme bestétigt werden muss (s.u. Checkliste).

Daver und Héhe des Grindungszuschusses

Der Grindungszuschuss ist eine Ermessensleistung! Es besteht kein Rechtsanspruch.
Die Entscheidung Uber die Bewilligung liegt allein beim jeweiligen Sachbearbeiter.

Ein Kriterium fir die Gewdhrung des Grindungszuschusses ist die aktuelle
Arbeitsmarktlage. Das heift, dass die Vermittlung in den Arbeitsmarkt Vorrang hat.

Die Bezugsdauer des Grindungszuschusses besteht grundsatzlich aus zwei Phasen:
Phase 1:

In den ersten sechs Monaten kann man den Grindungszuschuss in Héhe des
gewdhrten Arbeitslosengeldes | zuziglich 300 Euro zur sozialen Absicherung erhalten.

Phase 2:

Die Férderung kann auf Antrag um weitere neun Monate verldngert werden. In diesem
Fall werden 300 Euro zur sozialen Absicherung gezahli.



Einstiegsgeld

Empfanger von Arbeitslosengeld I, die sich beruflich selbststéndig machen méchten, haben
keinen Anspruch auf den Grindungszuschuss. Dafir kénnen sie das sog. Einstiegsgeld
erhalten, das zuséizlich zum Arbeitslosengeld Il gewéhrt wird (§ 29 SGB II). Das Einstiegsgeld
kann entweder beim Jobcenter oder dem kommunalen Trager beantragt werden.

Der Fallmanager, der die individuelle persénliche Situation des Arbeitsuchenden am besten
beurteilen kann, kann das Einstiegsgeld in Form eines flexiblen Zuschusses bewilligen, wenn
er dies fUr ratsam halt.

Der Fallmanager orientiert sich bei der Festlegung der Héhe des Einstiegsgeldes an der Dauer
der Arbeitslosigkeit, der Gréf3e der Bedarfsgemeinschaft (Familie) des Arbeitsuchenden, der
bisherigen Regelleistung und der kinftigen Hoéhe des Gesamteinkommens. Auf das
Einstiegsgeld besteht kein Rechtsanspruch.

= Weitere Informationen zum Einstiegsgeld erhalten Sie im Link-Verzeichnis.
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Link - Verzeichnis

Businessplan
Allgemeine Informationen

http://itb.uni-erlangen.de/gruendungsberatung/businessplan/

http://www.existenzgruender.de/DE/Weg-in-die-
Selbstaendigkeit/Businessplan/inhalt.html

http://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/Gruende
rZeiten-07.pdf2  blob=publicationFile

GrinderZeiten 23; Controlling

https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/Gruend
erZeiten-23.pdf2  blob=publicationFile

Finanz- und Liquiditétsplan

http://itb.uni-erlangen.de/gruendungsberatung/downloads-gruendungsinformationen/

GriunderZeiten 11; Rechtsformen

https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/Gruend
erZeiten-11.pdf2  blob=publicationFile

IFB Grindungsinformationen Nr. 5; Welche Rechtsformen gibt es?

http://itb.uni-erlangen.de/wp-content/uploads/05-Welche-Rechtsformen-gibt-es-1.pdf

GrinderZeiten 20; Marketing

https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/Gruend
erZeiten-20.pdf2  blob=publicationFile

Marktdaten

http://itb.uni-erlangen.de/gruendungsberatung/wichtige-links/#1481535962574-
dd0a309b-6c7a
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https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/GruenderZeiten-23.pdf?__blob=publicationFile
http://ifb.uni-erlangen.de/gruendungsberatung/downloads-gruendungsinformationen/
https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/GruenderZeiten-11.pdf?__blob=publicationFile
https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/GruenderZeiten-11.pdf?__blob=publicationFile
http://ifb.uni-erlangen.de/wp-content/uploads/05-Welche-Rechtsformen-gibt-es-1.pdf
https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/GruenderZeiten-20.pdf?__blob=publicationFile
https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/GruenderZeiten-20.pdf?__blob=publicationFile
http://ifb.uni-erlangen.de/gruendungsberatung/wichtige-links/#1481535962574-dd0a309b-6c7a
http://ifb.uni-erlangen.de/gruendungsberatung/wichtige-links/#1481535962574-dd0a309b-6c7a

Coaching

Vorgrindungscoaching

Bayern:

http://itb.uni-erlangen.de/coaching/vorgruendungscoaching/bayern/

Rheinland-Pfalz:

http://itb.uni-erlangen.de/coaching/vorgruendungscoaching/rheinland-pfalz/

Férderméglichkeiten

Grindungszuschuss

https://www.arbeitsagentur.de/existenzgruendung-gruendungszuschuss

GrunderZeiten 16; Grindung aus der Arbeitslosigkeit

https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/Gruend
erZeiten-16.pdf2  blob=publicationFile

Einstiegsgeld

https://www.bmas.de/DE/Themen/Arbeitsmarkt/Arbeitsfoerderung/einstiegsgeld.html

Forderméglichkeiten

http://www.foerderdatenbank.de/

Weitere wichtige Informationen finden Sie auf

http://itb.uni-erlangen.de/gruendungsberatung/wichtige-links/

http://www.existenzgruender.de/DE/Home/inhalt.html
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Anhang - Checkliste Grindungszuschuss

Fir die Erstellung der fachkundigen Stellungnahme (= Tragféhigkeitsbescheinigung) werden
nachfolgende Unterlagen benétigt.

Bitte haben Sie dafir Verstandnis, dass nur Antrage mit vollsténdigen, priffahigen Unterlagen gemaf
unseren Vorgaben geprift werden kénnen!

[] Businessplan (= Unternehmenskonzept)

Der Businessplan darf sich nicht in floskelhaften Erzéhlungen, ohne konkreten Bezug auf das eigene
Unternehmen erschépfen. Eine reine stichpunktartige Auflistung ist zu vermeiden. Empfohlen wird
ein Umfang von mindestens 10 Seiten (exk/usive Finanz- u. Liquiditétsplan, s.u.). Weitere
Informationen zum Businessplan finden Sie hier.

Im Vorfeld helfen wir lhnen gerne bei Fragen zur Anfertigung des Businessplans im Rahmen einer
Einzelberatung weiter. Bitte beachten Sie, dass die Einzelberatung vor Einreichung lhrer Unterlagen zur
Tragfahigkeitsprifung erfolgen muss. Hier geht es zur Anmeldung: Veranstaltungskalender

[l  Finanz- und Liquiditéatsplan

Zur Erstellung des Finanz- und Liquiditdtsplans empfehlen wir die IFB-Vorlage, die auf die Freien
Berufe abgestimmt ist. Der Finanz- und Liquiditétsplan muss sich Gber 3 Jahre erstrecken, hierbei muss
das 1. Grindungsjahr zwingend monatlich ausgewiesen werden. Zur besseren Nachvollziehbarkeit sollte
das Zahlenwerk auch im schriftlichen Teil des Businessplans erléutert werden. Dies gilt v.a. bzgl. der
Umsétze und Investitionen.

] Aktueller Lebenslauf

Zeugnisse (vorhabenbezogen)

0

[J Formulare der Agentur fir Arbeit (per E-Mail ausreichend)

o Stellungnahme der fachkundigen Stelle zur Tragféhigkeit der Existenzgrindung
o Anforderung der Stellungnahme der fachkundigen Stelle zur Tragféhigkeit der Existenzgrindung

Bitte beachten Sie: Eine Prifung der Freiberuflichkeit sowie eine Durchsprache der eingereichten
Unterlagen wird im Rahmen der Tragféhigkeitsprifung nicht vorgenommen.
Sie kdnnen jedoch bei Fragen zum Businessplan vor Einreichung der Unterlagen
eine Einzelberatung buchen. Hier geht es zur Anmeldung: Veranstaltungskalender

Bearbeitungsgebiihr: 95,00 EUR

Bearbeitungsdauer: ca. 14 Arbeitstage
ab Versand der IFB-Eingangsbestétigung und Vorlage des Zahlungsnachweises
Uber die Bearbeitungsgebihr
Bitte prifen Sie ggf. lhren Spam-Ordner.

Hinweis: Aufgrund der aktuellen Situation zum Coronavirus kénnte es zu Verzégerungen
in der Bearbeitung kommen und sich die Bearbeitungszeit auf bis zu 21
Arbeitstage verléngern.

Bitte haben Sie dafir Versténdnis, dass nur Antrédge mit vollstéindigen, priffahigen Unterlagen geprift werden
kénnen. Nach der Auftragsbearbeitung erhalten Sie die fachkundige Stellungnahme mit der Rechnung
per Post zugesandt (kein direkter Versand an die Agentur fir Arbeit).

Es besteht kein Anspruch auf eine positive Tragféhigkeitsbescheinigung.
Ob der Griondungszuschuss gewdéhrt wird, liegt im Ermessen der Agentur fir Arbeit.

Kontakt:
per E-Mail Senden Sie uns lhre vollstdndigen Unterlagen an bp@ifb.uni-erlangen.de
per Post Institut fur Freie Berufe, Abteilung Grindungsberatung, 3.0G Marienstr. 2, 90402 Nurnberg
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© Institut fiir Freie Berufe (IFB)

an der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-NUrnberg e.V.

Abteilung Grindungsberatung
Marienstrafie 2

90402 NUrnberg

Telefon: (0911) 23565 -0

Telefax: (0911) 23565-52

E-Mail: gruendung@ifb.uni-erlangen.de

Hinweis:

Das Institut fUr Freie Berufe Ubernimmt keine Garantie dafir, dass die in diesen Unterlagen
bereitgestellten Informationen vollstandig, richtig und in jedem Fall aktuell sind. Das Institut
fur Freie Berufe behdlt sich das Recht vor, ohne vorherige Ankiindigung Anderungen oder
Ergénzungen der bereitgestellten Informationen vorzunehmen. Auf keinen Fall haftet das
Institut fur Freie Berufe fur konkrete, mittelbare und unmittelbare Schaden oder Schaden, die
durch fehlende Nutzungsméglichkeiten, Datenverluste oder entgangene Gewinne - sei es
aufgrund der Nichteinhaltung vertraglicher Verpflichtungen, durch Fahrldssigkeit oder eine
andere unerlaubte Handlung - im Zusammenhang mit der Nutzung von Dokumenten oder
Informationen bzw. der Erbringung von Dienstleistungen entstehen, die aus dieser Information
zugdnglich sind.

Zur Vereinfachung der Darstellung wurde die mannliche Form der Berufsbezeichnungen
gewdhlt.
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